Is Elbiseleri Sektérii 2024-2025 Pazar Arastirmasi
Giris

Is elbiseleri sektér(, insaat ve imalat sahalarindan saglk hizmetlerine kadar cok cesitli endustrilerde
calisanlarin givenligini ve kurumsal gérunimunu saglamada kritik bir rol oynar. Bu raporda, Turkiye ve
dinya genelinde is elbiseleri pazarinin glncel durumu, blUylime egilimleri ve gelecege doénuk
beklentileri derinlemesine incelenmektedir. Arastirma, Uretim ve tedarik zinciri yapisindan ithalat/
ihracat dengelerine, alt Grin segmentlerinden dijital talep gOstergelerine kadar kapsamli bir bakis
sunmayl amagclamaktadir. Sonug bélimunde ise veriler 1s1§ginda 6nemli ¢ikarimlar yapilarak sektorin
karh alanlarina ve potansiyel firsatlarina deginilmektedir.

Kuresel Pazarin Buyukligu ve Egilimleri (2024-2027)

Kuresel is elbiseleri pazari son yillarda istikrarli bir biyime gostermektedir 2024 yilinda dinya
genelinde is elbiseleri pazar hacminin yaklasik 20-21 milyar ABD dolari seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir 1 . 2025 yilina gelindiginde bu rakamin 22 milyar $ duzeyine yukselmesi beklenmektedir

T . Uzman projeksiyonlarina goére onimuzdeki dénemde yillik bilesik buyime orani (CAGR) %5
civarinda seyredecektir. Bu buytime oraniyla pazar hacminin 2026 yilinda 24 milyar $ ve 2027'de yaklasik
26 milyar $ diizeyine ulasacagi 6ngorulmektedir (Sekil 1) 2 .
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Sekil 1: Kiiresel is elbiseleri pazar biytikltigli (2024-2027) tahmini, milyar $ cinsinden.

Bu buyume trendinin arkasindaki temel itici gugler arasinda hizli sanayilesme, is guvenligiyle ilgili
mevzuatin dinya genelinde sikilagsmasi ve tekstil teknolojilerindeki gelismeler sayilabilir 1 . Bircok ulke,
calisanlarin is kiyafetleri ve kisisel koruyucu donanimlar kullanmasini yasal zorunluluk haline getiren
dizenlemeler uygulamaktadir. Bu da 6zellikle insaat, maden, petrol ve gaz gibi riskli sektorlerde is
elbiselerine talebi artirmaktadir. Ornegin, 2024 itibariyla kiiresel pazarda is elbiseleri talebinin en biyik
kismi insaat sektoriinden gelmektedir; is elbiseleri pazar gelirlerinin yaklasik %23,9'u tek basina insaat
sektorine yonelik drdnlerden olusmaktadir 3 . Bunun nedeni, insaat sahalarinin tehlikeli ortamlar
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olmasi ve uygun is kiyafeti olmadan calismanin ciddi yaralanmalara yol agabilmesidir. Benzer sekilde,
imalat ve saglik gibi alanlarda da is kiyafetleri dnemli yer tutmaktadir.

Kuresel trendler incelendiginde, inovatif ve akill is elbiseleri gelisiminin dikkat ¢ektigi gorilmektedir.
Giyilebilir teknoloji entegrasyonu (6rnegdin vicut isisini dizenleyen akilli kumaslar, sensorlu is kiyafetleri)
ve sirdurulebilir malzemeler kullanimi éne ¢ikan egilimlerdir 2 4 . Onde gelen Ureticiler, kullanici
konforunu artiran, daha hafif ve dayanikli kumaslar gelistirmeye odaklanmistir. Stirdtrulebilirlik de
sektorin gundemindedir; geri donusturulmuis polyester, organik pamuk gibi ¢evre dostu malzemelerle
uretilen is kiyafetleri pazarda pay kazanmaktadir > . Ayrica, sirketlerin marka kimligini vurgulamak
amaciyla logolu, kurumsal renkli is kiyafetlerine yénelmesi de bir diger trenddir 2 . Ozellikle biyiik
firmalar, calisanlarina sagladiklar is elbiseleriyle kurumsal imajlarini giclendirmeye énem vermektedir.
Oniimuzdeki yillarda da konfor, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik odakli inovasyonlarin is elbiseleri talebini
sekillendirecedi 6ngorulmektedir.

Bolgesel Pazar Analizi

Kuresel is elbiseleri sektort bolgesel dinamikler acisindan incelendiginde, farkli cografyalarin Gretim ve
tuketim agisindan ayristigr gorulur. Asagida Turkiye, Avrupa, Kuzey Amerika, Orta Dodu ve Asya Uretim
Usleri basta olmak Uzere bdlgesel pazarlarin durumu ele alinmistir.

Turkiye Pazari

Turkiye, is elbiseleri ve koruyucu giyim alaninda gugli bir Gretim altyapisina sahip olup i¢ pazarda ciddi
bir tiketim potansiyeli barindirmaktadir. Tahmini verilere gore Turkiye is elbiseleri pazarinin buyuklugu
ylz milyonlarca dolar seviyesindedir ve talep agirlikh olarak ingsaat, imalat, enerji ve hizmet
sektorlerinden gelmektedir. Turkiye genelinde hemen her ilde is kiyafeti kullanicilar bulunsa da 6zellikle
Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi sanayi ve ticaret merkezlerinde talep yogunlasmaktadir. istanbul, genis
sanayi bodlgeleri ve hizmet sektorlyle hem Uretici firmalarin hem de buyitk kurumsal musterilerin
merkezidir. Kocaeli, Tupras gibi enerji tesisleri ve organize sanayi bolgeleriyle is elbisesi kullaniminin
yuksek oldugu bir ildir. Bursa ise koklu tekstil tretim merkezi olmasi sayesinde is elbisesi Ureticilerinin
de yogunlastigi bir bolgedir.

Tirkiye'de is elbiseleri pazarinda yerli Giretim son derece baskindir. Ulkenin giiclii tekstil ve konfeksiyon
sektord, is kiyafetleri alaninda da kendini gdstermektedir. Bir¢ok yerli firma, is montlari, is pantolonlari,
tulumlar ve Uniforma Uretiminde uzmanlasmistir. Uygun maliyetli is glcu ve kaliteli Gretim kabiliyeti
sayesinde Turk Ureticiler hem i¢ piyasayl beslemekte hem de yurt disina ihracat yapmaktadir. Nitekim
Tarkiye, AB'ye is elbisesi tedarik eden Ulkeler arasinda payini artirmaktadir - 2020 yilinda Turkiye'nin
AB'ye is elbisesi ihracati 55 milyon € seviyesine ulagsmis ve 2015'ten beri yillik ortalama %35 buyumustar

6 . Yine de i¢ pazarda Cin ve Banglades menseli daha ucuz Urunlerin rekabeti hissedilmektedir.
Ozellikle cok blyik adetlerde gereken basit isci yelekleri veya tek kullanimlik tulumlar gibi Grinler
zaman zaman Uzak Dogu'dan ithal edilmektedir. Ancak genel tabloya bakildiginda, Turkiye'de yerli
ureticiler pazarin ana tedarikgisidir ve ithalatin payi sinirhdir.

Tarkiye'de is elbiseleri alaninda ahici profili cesitlilik gosterir. En blyuk alicilardan biri kamu sektoru ve
belediyelerdir; belediyelerin temizlik iscileri, zabitalar, itfaiye erleri icin Gniforma ve is kiyafeti ihtiyaclari
diizenli alimlarla karsilanir. Ozel sektérde ise insaat sirketleri, fabrikalar, lojistik ve saha hizmetleri
firmalari calisanlari icin toplu is kiyafeti siparisi veren baslica musterilerdir. Ayrica KOBI él¢egindeki
isletmeler, bayiler ve toptancilar da ureticilerden temin ettikleri is kiyafetlerini nihai misterilere ulastirir.
Bu noktada, Turkiye'de bir kisim uretici firma sadece nihai musteriye degil bayilik agina ve toptan satis
kanalina yonelik de Uretim yapmaktadir. E-ticaret de Turkiye'de is elbiseleri satis kanallari arasina
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girmistir; baz Ureticiler kendi web siteleri veya pazar yerleri (6rn. Trendyol, n11) Gzerinden de uriun
satisi yapmaktadir. Ancak sektérdeki satislarin buayuk bolimua halen dogrudan Uretici ile musteri
arasinda s6zlesmeli siparisler veya perakende magazalar uzerinden gergeklesmektedir.

Uretim maliyetleri acisindan, Tirkiye'de is elbisesi treticileri 6zellikle kumas ve aksesuar fiyatlarindaki
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Pamuk, polyester, fermuar, reflektif serit gibi girdilerin fiyatlarinda
artislar yasandiginda ureticilerin maliyetleri yikselmekte ve kar marjlari baski altina girebilmektedir 7 .
Son dénemde artan enerji maliyetleri ve asgari Ucret zammi da Uretim giderlerini yukari cekmistir. Yine
de Turk ureticiler, Avrupa'ya kiyasla daha dusiik iscilik maliyeti avantajina ve cografi yakinlik
sayesinde hizli teslimat avantajina sahiptir. Bu da hem i¢ pazarda rekabet giciini korumalarini hem de
ihracatta basarili olmalarini saglamaktadir. Turkiye'de is elbisesi Gretiminde tipik olarak %10-20 civarinda
brit kar marjlari yakalanabilirken, o6lcek ekonomisine ulasmis buyuk Ureticiler seri Uretimlerle
maliyetleri disiirerek daha yiksek karliliklara ulasabilmektedir. Ozellikle teknik 6zellikli (alev geciktirici,
antistatik vb.) Grtin segmentlerinde kar marjlari standart Grtnlere gére daha yuksektir ¢ctinkl bu Grtnler
daha yuksek birim fiyatla satilabilmektedir.

Avrupa Pazari (Almanya, Fransa, Hollanda ve Genel Avrupa)

Avrupa, is elbiseleri alaninda hem buyuk bir pazar hem de dnemli bir Gretim ve dagitim merkezi
konumundadir. Avrupa is elbiseleri pazari 2020 yilinda 2,7 milyar € seviyesinde bir ithalat hacmine
sahipti ve bu rakam 2015'teki 2,1 milyar € degerinden istikrarl bir artigla bu seviyeye ulasti 8 . Ayni yil
Avrupa'ya yaklasik 139 milyon adet is kiyafeti (iniforma, tulum, ceket vb.) ithal edilmistir & . ithalattaki
yilhk blyume %4,8 civarinda olup Avrupa ici talebin dizenli arttigini gostermektedir. Bu artista,
Avrupa'daki is glvenligi mevzuatlarinin her gecen yil daha fazla koruyucu giyim talep etmesi ve 6zellikle
insaat projelerinin artisi etkili olmustur 2 . Ornegdin, Avrupa'da isverenlerin calisanlarina uygun
koruyucu kiyafet saglamasi yasal bir zorunluluktur ve duzenli denetimlerle bu uygulama takip
edilmektedir.

Avrupa Birligi, is elbiselerinde disa bagimh bir pazar gérunimuindedir. AB ulkelerinin is elbisesi
ithalatinin %57'si Birlik disindaki Ulkelerden gelmektedir 10 . Geri kalan %43'luk kisim ise AB uyesi
Ulkeler arasindaki ticaretten kaynaklanir (6rnegin, Almanya’nin Polonya'dan is kiyafeti tedarik etmesi
gibi). AB'nin dis ithalatinda en buytk payl Cin almaktadir - 2020 verilerine gére AB'nin ithal ettigi is
elbiselerinin deger bazinda %12,8'i Cin menseilidir 1" . Onu Tunus (%8,9) ve Banglades (%5,0)
izlemektedir 11 . Bu veriler, Avrupa pazarinin Uzak Dogu ve Kuzey Afrika'daki Ureticilere dnemli 6l¢iide
bagh oldugunu ortaya koymaktadir. Turkiye ise Avrupa'ya is elbisesi ihracatinda payini artiran
Ulkelerden biridir; 2015'te sadece 12 milyon € olan Turkiye kaynakh AB ithalati 2020'de 55 milyon €'ya
yukselmistir 6 . Bu hizh artis, Turk ureticilerin Avrupa standartlarina uygun kaliteli Gretim kabiliyetinin
ve rekabetci fiyatlarinin bir gostergesidir. Yine de, toplam icinde Tirkiye'nin payl halen %2 civari ile
sinirhdir ve bu da 6nimuizde blylime alani olduguna isaret etmektedir.

Avrupa i¢ pazarinda bélgesel iiretim ve dagitim aglari da giiclidir. Ozellikle Dogu Avrupa iilkeleri, Bati
Avrupa'ya yonelik is kiyafeti tretiminde uzmanlasmistir. Polonya, Romanya, Bulgaristan gibi ulkeler,
nispeten dusuk iscilik maliyetleri ve cografi yakinlik sayesinde Almanya, Fransa, Hollanda gibi pazarlara
is elbisesi tedarik eden 6nemli merkezlerdir. Nitekim 2020'de AB ici is elbisesi ihracatinda Polonya (228
milyon €) ve Almanya (214 milyon €) basi ¢ekmistir; bu Ulkeler yakin cografyadaki musterilere hizli
teslimat avantajiyla hizmet vermektedir 12 . Almanya ayni zamanda buyuk bir nihai tiketici olarak da
Avrupa'da 6ne ¢ikar; siki is guvenligi kurallariyla bilinen Almanya’da hem kamu hem 6zel sektér duzenli
olarak is kiyafeti yatirimi yapar.

Avrupa pazarinin bir diger 6zelligi de triin gruplarindaki gesitliliktir. Endustriyel is kiyafetleri (6rnegin
muhendis ve isci tulumlari, yuksek gérunurliklt yelekler) yani sira hizmet sektort Uniformalar (otel,
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restoran calisan kiyafetleri) da pazarda yer alir. Avrupa'da erkek is elbiseleri, kadinlara kiyasla ¢ok daha
blylk bir paya sahiptir; pazar de@erinin yaklasik %85’i erkek is kiyafetlerinden, %15i kadin is
kiyafetlerinden olusur 13 . Ancak kadin calisan oraninin yukselmesiyle birlikte kadinlara ozel is
kiyafetlerine talep artmakta ve Ureticiler bu segmenti genisletmektedir. Ornegdin AB genelinde insaat
sektorinde kadin istihdam orani %10-15 bandina ytikselirken (Turkiye'de %5'in altindadir) 14, bu durum
kadin kesimine uygun is kiyafetlerinin (6rn. daha kuctk bedenli veya farkh kesimli mont ve pantolonlar)
Onemini artirmigtir.

Karlilik ve rekabet agisindan bakildiginda, Avrupa'daki yerli is elbisesi Ureticileri dusik maliyetli ithal
driinlerle yogun rekabet yasamaktadir. Ozellikle Cin, Banglades gibi (ilkelerden gelen ucuz urinler,
Avrupali Ureticilerin fiyat baskisi hissetmesine yol acar 15 . Bu nedenle Avrupa'li firmalar daha ¢ok nig
ve kaliteli segmentlere yonelerek rekabet avantaji saglamaya calismaktadir (6rnegdin ¢ok dayanikli,
sertifikali koruyucu giysiler, kisiye 6zel Gniforma hizmetleri gibi). Ayrica bazi Avrupali sirketler is elbisesi
kiralama/camasirhane hizmeti sunarak, sadece urlin satmak yerine kurumsal musterilere komple
¢6zUm saglamaktadir (6rn. Finlandiya merkezli Lindstrom gibi firmalar, musterilere haftalik temiz is
kiyafeti servisi verir). Avrupa'da musteri beklentileri kalite ve standartlara uygunluk konusunda yuksek
oldugundan, CE sertifikasi tasiyan, EN ISO is glvenligi normlarina uygun urunler pazarda avantajlidir.
Genel olarak Avrupa is elbiseleri pazari, yuksek standarth trdn talebi, strdurtlebilirlik odakli yenilikler
ve fiyat rekabeti ekseninde gelismeye devam edecektir.

ABD ve Kanada Pazari

Kuzey Amerika (ABD ve Kanada), is elbiseleri sektorinde olgun ve buytik bir pazardir. Bu bélgede pazar
buyukligu, Avrupa'ya benzer sekilde, milyarlarca dolarlik hacme ulasmaktadir. ABD ve Kanada'da is
elbiseleri pazari, 2024-2030 doneminde yillik yaklasik %3,8-3,9 bluyume gosterecek sekilde orta hizda
bir artis egilimindedir 16 17 . 2023 itibariyla kiiresel pazarda Asya-Pasifik'ten sonra en biiyiik ikinci
pay Kuzey Amerika'ya aittir ve dinya is elbisesi gelirlerinin tahminen %20-25'lik bir kismi bu bélgeden
gelmektedir. Ozellikle ABD, sektériin lokomotifi konumundadir.

Amerikan pazarinin karakteristigi, is giivenli§i mevzuatinin katiligi ve gesitliligidir. ABD'de Is Saghg
ve Glvenligi idaresi (OSHA) gibi kurumlar, farkl sektérler icin ayrintili koruyucu giyim kurallari uygular
ve bu da cesitli 6zel amach is kiyafetlerine talep yaratir 18 . Ornegin insaat, madencilik, petrokimya,
itfaiye ve saglik sektorlerinde her biri igin farkli standartlarda koruyucu giysiler zorunludur. Bu nedenle
ABD pazarinda alev geciktirici giysiler, yiliksek gérinurluklii trafik yelekleri, kimyasallara
dayanikh tulumlar gibi alt segmentler oldukca gelismistir. 2022 yilinda ABD is guvenligi istatistikleri, is
kazalarindaki artisa dikkat cekmis ve bunun is elbisesi talebini daha da tetikleyecegi belirtilmistir 19 .
Ornegin 2022'de ABD'de 5.486 dlimciil is kazasi meydana gelmesi (6nceki yila gére %5,7 artis) ve her
100 bin c¢alisanda 3,7 6lum oranina ulasiimasi, sirketleri ¢alisanlarina daha iyi koruyucu ekipman
saglamaya itmistir 20 .

Kuzey Amerika'da pazarin 6nemli bir bdlimu 6zel sektér sirketleri tarafindan siruklenir. Buyuk insaat
firmalar, enerji sirketleri, imalat fabrikalari personelleri i¢in dizenli is elbisesi alimlari yapar. Ayrica
belediyeler ve eyalet bazli kamu alimlari da 6zellikle belediye iscileri ve ilk yardim ekipleri i¢cin dnemli
yer tutar. ABD'de is elbisesi piyasasinda faaliyet gosteren onde gelen sirketler arasinda Carhartt, Red
Kap (VF Corporation), Dickies, Duluth Trading gibi markalar sayilabilir. Bu markalar sadece isciler icin
dayanikh giysiler Uretmekle kalmayip ayni zamanda gunlik giyimde de “workwear” modasi
yaratmislardir. Ozellikle Carhartt gibi markalar, kadinlar ve gencler icin de is elbisesi stilinde gunlik
kiyafet serileri sunarak pazari genisletmistir.

Kanada pazari ise ABD'ye kiyasla daha kiiciik olmakla birlikte benzer dinamiklere sahiptir. Ozellikle
madencilik, petrol sondaj gibi endustriler Kanada'da is elbisesi talebini belirler. Soguk iklim nedeniyle
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kis sartlarina uygun termal is kiyafetleri ve astarli montlar Kanada'da yaygindir. Kuzey Amerika
genelinde dagitim kanallari gugli perakende zincirleri (6rn. Mark's Work Warehouse, Grainger) ve
katalog Uzerinden satig yapan tedarikgiler seklinde organize olmustur. Son yillarda ¢evrimici siparis ve
kataloglarin yerini e-ticaret siteleri almaya baslamistir. Ozetle, ABD ve Kanada'da is elbiseleri pazari
doygun ancak yenileme talebiyle strekli hareketlidir;, mevzuata uyum ve calisan konforu odakh
inovasyonlar bu pazarda belirleyici olmaktadir 17 .

Orta Dogu ve Kérfez Ulkeleri Pazari

Orta Dogu ve Korfez ulkeleri, buyuk altyapi projeleri ve enerji sektdrindeki faaliyetleriyle is elbiseleri
icin 6nemli bir talep bélgesidir. Bélgenin is elbiseleri pazari, Afrika ile birlikte degerlendirildiginde 2022
yilinda yaklasik 1,25 milyar $ buyukligindeydi ve 2030'a kadar 1,96 milyar $ seviyesine ¢ikmasi
beklenmektedir 2! . Bu da yillik ortalama %5 civari bir blyimeye isaret etmektedir. Ozellikle Kérfez
tlkeleri (Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar vb.) yiksek insaat ve muhendislik
yatinmlariyla is elbisesi talebini artiran baslica Ulkelerdir. Dubai, Doha, Riyad gibi sehirlerde ytkselen
goOkdelenler, stadyumlar, altyapi projeleri binlerce insaat isgisini istihdam etmekte ve bu iscilerin
uluslararasi standartlarda koruyucu kiyafetler giymesi istenmektedir.

Bélgede enerji ve petrokimya sektorii de is elbiseleri talebini yonlendirmektedir. Ozellikle petrol
rafinerileri, dogalgaz tesisleri ve petrokimya fabrikalarinda alev almaz tulumlar, anti-statik is giysileri
ve 6zel koruyucu elbiseler kullanimi zorunludur. Ornegin Suudi Arabistan, endustriyel koruyucu giyim
pazarinda 2022 yilinda 439 milyon $ gelir yaratmistir ve 2030da bunun 689 milyon $'a ¢ikmasi
beklenmektedir 22 . Bu veriler, tek basina bir Kérfez tGlkesinin bile kayda deger bir is elbisesi tuketimine
sahip oldugunu gostermektedir.

Orta Dogu ulkelerinde iklim kosullari (yuksek sicaklik) nedeniyle hafif ve nefes alabilen kumaslardan
yapilmis is elbiseleri tercih edilmektedir. Yerel iklim geredi, iscilerin vicut i1sisini ¢ok ytkseltmeyecek,
terletmeyecek kiyafetler talep edilir Bu da pamuk agirlikh veya teknik nefes alir kumaslarin kullanimini
yayginlastirmaktadir. Ornegin, yazin 50°C'yi bulan sicakliklarda ¢alismak zorunda kalan saha personeli
icin ince fakat UV korumali 6zel is kiyafetleri Gretilmektedir.

Bolgenin tedarik yapisina bakildiginda, ithalat agirhgi dikkat ceker. Korfez Ulkeleri, tekstil Uretim
altyapilari sinirli oldugundan is elbiselerini genellikle disaridan temin ederler. Birlesik Arap Emirlikleri,
bélgenin bir ticaret merkezi olarak, Cin, Pakistan, Hindistan ve Turkiye'den is kiyafetleri ithal edip
bolgeye dagitan bir hub konumundadir. Son yillarda Turkiye'den 6zellikle komsu Orta Dogu ulkelerine e-
ihracat yoluyla is elbisesi gonderimi artmistir; zira Turk Grunleri kalite ve fiyat dengesiyle tercih sebebi
olmaktadir. Yine de, Cin ve Giiney Asya menseli urinler fiyat avantaji ile pazarda buyuk dilimi alr. Yerel
tireticiler ise sinirlidir; Suudi Arabistan ve Misir gibi Ulkelerde birkag yerel Gniforma Ureticisi bulunsa da
bunlar daha ¢ok kamu tniformalari ve basit is¢i kiyafetleriyle sinirli kapasitededir.

Orta Dogu pazarinin bir ézelligi de talebin proje bazh dalgalanma gostermesidir. Ornegin Katar'daki
FIFA Dunya Kupasl insaat projeleri sirasinda is elbisesi talebi zirve yapmis, proje tamamlandikga
azalmistir. Suudi Arabistan'in NEOM gibi mega-projeleri de benzer sekilde binlerce is¢i icin ekipman ve
kiyafet gerektirmektedir. Bu dalgalanmalara ragmen genel trend pozitif olup, bdlge ulkelerinin
ekonomik buytume planlari dogrultusunda is elbiseleri kullaniminin yayginlasacagi 6ngérulmektedir.

Gin, Hindistan ve Asya Uretim Merkezleri

Cin ve Hindistan, kuresel is elbiseleri sektdrinun uretim Usleri konumundadir. Uygun maliyetli ve
yuksek hacimli tretim kapasiteleri sayesinde diinya genelindeki is kiyafetlerinin biyik bolumu Asya'daki
fabrikalardan ¢ikmaktadir. Asya-Pasifik boélgesi, 2023 itibariyla kiiresel is elbisesi gelirlerinin %43,9 gibi
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¢ok buyuk bir boélumuna olusturmaktadir 23 . Bu oran, bdlgenin hem buytik bir pazar hem de buayuk bir
Uretici oldugunu yansitir. Cin ve Hindistan'in yani sira Banglades, Pakistan, Vietnam, Endonezya gibi
Ulkeler de is elbisesi ve koruyucu giysi imalatinda 6nemli oyunculardir.

Cin, tekstil ve konfeksiyon sanayisindeki devasa 6lgegiyle her tirlu is kiyafetini Uretebilme kabiliyetine
sahiptir. Basit pamuklu tulumlardan yiksek teknolojili itfaiyeci giysilerine kadar genis bir yelpazede
Uretim yapilmaktadir. Cin menseili Urunler, Avrupa ve Amerika pazarlarinda fiyat avantajiyla yaygin
sekilde kullaniimaktadir. Avrupa Birligi'nin disaridan ithal ettigi is elbiselerinin yaklasik %12,8'i tek basina
Cin'den gelmektedir ve bu ulke AB igin en buytk tedarikcidir 11 . Benzer sekilde ABD'nin de buyuk
hacimli ithalatinda Cinli ureticiler 6nemli yer tutar. Cin'de ureticiler dlcek ekonomisiyle calistigindan,
basit reflektorll yelek veya is¢i tulumu gibi Grtnlerde birim maliyetler son derece dusuktar. Bununla
birlikte, Cin'de iscilik maliyetlerinin son yillarda artmasi ve tedarik zincirinde pandemiyle yasanan
kiriimalar, kuresel alicilari alternatif Gretim Ulkelerine yonelmeye sevk etmistir.

Hindistan, 6zellikle pamuklu is kiyafetleri ve kurumsal Uniforma Uretiminde 6ne ¢ikar. Zengin pamuk
Uretimi ve genis tekstil isgictu sayesinde Hindistan menseli Grunler kalite/fiyat dengesiyle tercih
edilmektedir. Hindistan da Avrupa’nin is elbisesi ithalatinda ilk siralarda yer almasa da (daha ziyade
modaya donuk hazir giyim ihracati yuksektir), is elbisesi segmentinde biytime potansiyeli tagimaktadir.
Ote yandan Banglades, disiik iscilik maliyetiyle dev bir hazir giyim ihracatcisi olup is elbiseleri
pazarinda da 6nemli bir pay almaktadir. AB'nin is elbisesi ithalatinda Banglades %5 pay ile Gctincu
siradadir 11 . Banglades'te birim basina iscilik Gcreti cok dusuk oldugundan, 6zellikle basit tasarimli is
kiyafetleri (tisort, basit is pantolonu vb.) bu Ulkeden tedarik edilmektedir.

Asya Uretim merkezlerinde biiyiik élcekli fabrikalar ve toplu liretim hakimdir. Bircok kiresel marka
(6rnegin Amerikan veya Avrupali is kiyafeti markalari), Gretimlerini bu Ulkelerdeki sézlesmeli fabrikalara
kaydirmistir. Carhartt gibi markalar ABD ve Meksika'daki kendi fabrikalar yaninda Asya'daki
tedarikcilerden de faydalanmaktadir 24 . Bu durum, Asya'yi adeta dinyanin terzisi konumuna
getirmektedir.

Uretim avantajlari: Asya (lkelerinin avantaji ucuz is giicii ve hammaddeye yakinliktir. Dezavantaji ise
uzak mesafeden nakliye sureleri ve bazi durumlarda kalite kontrol riskleridir. Ancak son yillarda Cin
basta olmak (zere bir kisim Gretici kalite konusunda da ciddi atiimlar yapmistir. Ornegin Cin'de bazi
ureticiler Avrupa standartlarina uygun, CE belgeli is guvenligi giysileri Uretip ihrac etmektedir. Yine de,
kiuresel firmalar risk dagitmak amaciyla tiretimlerini gesitlendirmeye baslamistir. “Cin+1"” stratejisiyle
yalniz Cin'e bagimh kalmadan Vietnam, Banglades, Turkiye gibi Ulkelere siparis paylastirma yoluna
gidilmektedir.

Asya Uretim merkezlerinin kiresel pazardaki payinin orta vadede yiksek kalmaya devam etmesi
beklenir. Ancak yerel Ucret artislari ve lojistik maliyetlerdeki yukselis gibi etkenler, bu ulkelerin de
rekabet giiciinii etkilemektedir. Ornegin, Cin'de imalat Ucretlerinin yikselmesi neticesinde bir kisim
Uretim Vietnam ve Banglades'e kaymistir. Benzer sekilde, Hindistan hikimeti tekstil sektoriine tesvikler
vererek Cin'den pazar payl almaya ¢alismaktadir. Bu dinamik ortamda Turkiye gibi Ulkeler de yakin
cografya avantaji ile devreye girebilir ve Avrupa pazarina hizli sevkiyat avantajiyla Asya'ya alternatif
olabilir. Sonug olarak, kuresel is elbisesi tedarik zinciri buytk 6l¢ide Asya'ya dayanmakla birlikte, arz
guvenligi ve hiz gibi faktorler diger Uretici Ulkelere de firsatlar yaratmaktadir.

Diger Bélgeler (Latin Amerika, Afrika ve Genel Goriinim)

Avrupa, Amerika ve Asya disinda kalan boélgelerde de is elbiseleri sektért belirli bayudkltklere
ulagsmaktadir. Latin Amerika Ulkeleri arasinda 6zellikle Brezilya ve Meksika, hem i¢ pazar buyuklugu
hem de bolgesel Uretim kapasitesiyle 6ne c¢ikar. Brezilya'da insaat ve tarim sektorleri icin yerli is elbisesi
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Uretimi yapan firmalar bulunmaktadir Meksika ise ABD pazarina cografi yakinhigi sayesinde bazi
Amerikali markalarin Uretimini Ustlenmekte, bir anlamda bdlgesel tretim Ussu roli gdrmektedir.
Ornegin Carhartt gibi markalarin Meksika'da kendi fabrikalari bulunmaktadir 24 . Latin Amerika
genelinde is elbisesi kullanim oranlari, gelismis bdlgelere kiyasla daha duisik olmakla birlikte
sanayilesmenin artmasiyla yukselis trendindedir.

Afrika kitasinda ise Guney Afrika Cumbhuriyeti is elbiseleri konusunda en gelismis pazarlardan biridir.
Madencilik ve sanayi sektorinin geliskin oldugu Guney Afrika'da hem yerli Gretim hem ithalat yoluyla is
kiyafeti tedarigi s6z konusudur. Kuzey Afrika'da Misir ve Tunus gibi tlkeler Avrupa'ya yakinlik avantajiyla
is elbisesi Uretip ihra¢ eden merkezler haline gelmistir (Tunus, AB'ye ihracatta 2. buylk paya sahiptir

). Bu sayede Afrika'dan da kuresel pazara Urtn akisi olmaktadir. Bunun disinda kalan ¢ogu Afrika
Ulkesinde ise is elbisesi pazari nispeten kuguk ve ithalata dayalidir.

Genel dinya gérinumdune bakildiginda, is elbiseleri sektérii her ulkede varlik gésteren kiiresel bir
sektérdir. Sanayilesmis ve gelismekte olan ulkelerde pazar hacmi buyuk, az gelismis Ulkelerde ise daha
sinirli olsa da her ekonomide is glvenligi ve calisan korumasi kavramlari yayginlastikca is kiyafeti
kullanimi artmaktadir. Uluslararasi calisma drgutleri ve standartlar (ISO, OSHA, EU normlari vb.), kuresel
Olcekte  minimum gereklilikler belirleyerek is elbisesi kullaniminin yayginlasmasina katkida
bulunmaktadir. Onimiizdeki dénemde Giineydogu Asya, Afrika ve Gliney Amerika'daki hizli kentlesme
ve sanayilesme suregleri, bu bodlgelerde is elbisesi talebini artiracak; buna karsilik Avrupa ve Kuzey
Amerika gibi doygun pazarlarda ise yenileme ve teknoloji odakl talep devam edecektir.

Alt Segmentlere Gére Pazar Analizi

Is elbiseleri pazari, riin tirleri ve kullanim alanlar bakimindan alt segmentlere ayrilarak incelendiginde
daha net bir tablo ortaya cikar. Bu bélumde is elbiselerinin baslica alt kategorileri (pantolon, mont, yelek
gibi) ve sektér bazli kullanim alanlari ayri ayri ele alinmistir. Hangi alt segmentlerin daha hizli buytdagua
veya daha karli oldugu da bu kapsamda degerlendirilmistir.

Uriin Tiirlerine Gore Alt Segmentler

Is Pantolonlar:: is pantolonlar, hemen her sektérde kullanilan temel is giyim parcalarindan biridir.
Genellikle dayanikh gabardin, kanvas veya denim kumaslardan Uretilir ve dizlik takviyesi, ¢coklu cep,
reflektif serit gibi dzelliklerle donatilir. insaat ve imalat sektériinde calisanlar icin is pantolonlari yogun
talep gorurken, saglik ve gida sektérinde genellikle farkh kesim ve renklerde pantolonlar tercih edilir.
Pazar agisindan, is pantolonlari yuksek hacimli bir segmenttir; her isci icin genellikle birka¢ adet
pantolon gerektiginden, yillik satis adetleri ceket veya tulum gibi Urtinlere kiyasla daha fazladir. Karlilik
acisindan standart is pantolonlari gérece makul fiyath tranlerdir ve yogun rekabete agiktir. Ancak teknik
ozellikli (6rnegin alev geciktirici veya anti-statik) pantolonlar daha yuksek fiyatl olup Ureticisine daha
fazla katma deger saglar.

Is Montlari ve Ceketleri: Mont ve ceket kategorisi, dis ortamda calisanlar icin kritik dnem tasir. Soguk
hava kosullarina karsi astarli montlar, yagmura dayanikli ceketler veya kaynakgi ceketi gibi 6zel amacl
driinler bu alt segmentte yer alir. insaat, madencilik, lojistik gibi acik alanda veya zorlu hava sartlarinda
calisanlarin is montu ihtiyaci yiiksektir. s montlari genellikle pantolona kiyasla daha yiiksek birim fiyatl
drinlerdir, bu nedenle toplam pazar degerine katkilari énemli olur. Ornegin, kislk reflektérli bir is
montu maliyeti, bir is pantolonunun birkag kati olabilir. Karlihk bakimindan, mont ve ceketler Ureticiler
icin karh segmentlerdendir; zira tasarim ve malzeme kalitesi farklilasmasiyla premium Grtnler sunmak
muUmkundur. Pazarda su gecirmezlik, nefes alabilirlik, cok ceplilik gibi 6zellikler UGzerinden rekabet
yasanir. Son donemde polar iclikli montlar veya softshell ceketler popdlerlik kazanmistir. Kurumsal
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firmalar da is montlarini ¢alisanlarina zimmetleyerek marka logosu ile 6zellestirmekte, bu da talebi
artirmaktadir.

Reflektoérlu Yelekler: Yuksek gorunuarliklu (hi-vis) reflektorlt is yelekleri, 6zellikle gece veya dusuk
gériis mesafesinde calisilan ortamlarda vazgecilmezdir. insaat sahalari, yol calismalari, havaalani
operasyonlari, depo ve lojistik alanlarinda reflektorli yelek giymek is glvenligi yonetmeliklerince
zorunlu tutulur. Bu yelekler genellikle fosforlu sari/turuncu polyester kumastan yapilir ve tzerinde genis
reflektif bantlar bulunur. Hacim olarak, reflektorli yelek segmenti adet bazinda ¢ok buyuktar; bir
defada binlercesi satin alinan en yaygin is givenligi Griinlerinden biridir. Ornegin, Avrupada bir
arastirmaya gore insaat sektdérli de dahil olmak Uzere is elbiseleri pazarinin %23,9'unu yUksek
gorundrlakla ve dayanikh is kiyafetleri (6r. yelek, ceket) olusturur 25 . Ancak birim fiyati oldukga
dusuktir ve ¢ogu zaman birkag avro/dolar seviyesindedir. Bu nedenle toplam ciroya katkisi, adet
bazinda buyuk olmasina karsin parasal olarak sinirli kalabilir. Rekabet blylik oranda fiyat tizerinedir; Cin
ve Uzak Dodu menseli ucuz yelekler pazari domine edebilir. Turk Ureticiler de 6zellikle i¢ pazarda
belediyeler ve yol miteahhitleri igin reflektdrllu yelek temin etmektedir. Bu Griin grubunda kar marjlari
dusuk olsa da surekli ve yuksek hacimli siparisler sayesinde 6lcek ekonomisiyle kar elde edilir.

Alev Almaz Kiyafetler: Alev geciktirici veya yanmaz is kiyafetleri, en kritik glvenlik gerektiren
sektorlerde kullanilan 6zel Urinlerdir. Petrokimya tesisleri, petrol rafinerileri, dodalgaz platformlari,
kaynak atolyeleri, elektrik dagitim sebekeleri ve itfaiye birimleri bu kiyafetlerin baslica kullanicilaridir. Bu
segmentteki Urlinlere 6rnek olarak Nomex veya benzeri 6zel elyaflardan Uretilen tulumlar, yanmaz
mont-pantolon takimlari, kaynakgi énlukleri verilebilir. Pazar bayiklagi agisindan toplam is elbisesi
pazarinin kuguk bir dilimini olustursa da (adet bazinda az), deger bazinda énemli bir pay olabilir. Zira
bu Urunlerin birim fiyati oldukca yUksektir. Kiresel alev geciktirici is kiyafetleri pazarinin 2023 itibariyla
yaklasik 3-4 milyar $ biyiikliginde oldugu tahmin edilmektedir 26 . Ozellikle Orta Dogu ve ABD gibi
petrol endistrisinin yogun oldugu bdlgelerde ciddi talep vardir. Karl alt segment denildiginde akla
gelen ilk alanlardan biri bu alev almaz kiyafetlerdir; teknik bilgi birikimi gerektiren bir Gretim oldugu igin
rekabet eden (retici sayisi sinirlidir ve Grinler yiksek fiyatlardan alici bulur. Ureticiler acisindan
uzmanlasma ve sertifikasyon (EN ISO 11612, NFPA 2112 gibi) gerektiren bu segment, markalasma firsati
da sunar. Ornegin, bir Turk Uretici bu alanda kendini kanitlayip Avrupa'ya diizenli ihracat yapabilir ve
genel is elbisesi segmentine kiyasla daha yuksek kar marjlari elde edebilir.

Kadin Is Elbiseleri: Kadin is elbiseleri segmenti, gecmiste ihmal edilmis olsa da giderek énem
kazanmaktadir. Sanayi ve hizmet sektorlerinde kadin istihdaminin artisi, kadinlara uygun kaliplarda ve
rahatlikta is kiyafetleri talebini dogurmustur. Avrupa'da is elbiseleri pazarinin deger bazinda yaklasik
%15'ini kadin drdnleri olusturur 13 (Turkiye'de bu oran muhtemelen daha dusuktur, zira kadin istihdam
orani bazi sektérlerde sinirh). Kadin is elbiseleri; kadin kesimine uygun pantolonlar, yanmaz 6zellikli
ancak daha kucuk bedenli montlar, hamile iscilere yonelik 6zel tasarimlar gibi alt parcalardan olusur.
Buyume potansiyeli yiuksek bir alt segmenttir - Grand View Research'lin bir analizine gore kadin is
elbiseleri segmenti 2024-2030 déneminde %4,8 CAGR ile buyuyerek genel pazardan biraz daha hizh
gelisecektir 27 . Bu artis, ureticilerin kadin ¢alisanlara daha genis Urun yelpazesi sunmaya baslamasi
sayesindedir. Moda trendleri de kadin is kiyafetlerine yansimakta; renk ve kesim alternatifleri
¢ogalmaktadir. Karliik bakimindan, kadin segmenti henuz nis oldugu icin spesifik urinlerde fiyat
esnekligi olabilir Ornegin biyik beden kadin is tulumu bulmak zor oldugu icin Ureticisi yiksek fiyat
uygulayabilir. Ancak genel olarak uzun vadede bu segment de ana akim haline geleceginden, karlilik
dizeyi standart is kiyafetlerine yaklasacaktir. Yine de, kadin segmentine yonelik Griin gelistiren ve pazar
lideri olan firmalar ilk hareket avantajiyla marka sadakati olusturabilir.

Diger Uriinler: Yukarida éne cikan kalemlerin yani sira is elbiseleri sektériinde tulumlar, énliikler, is
ayakkabilari gibi Griinler de kritik 6nemdedir. Ozellikle is ayakkabilari (celik burunlu botlar vb.) bash
basina devasa bir pazardir; kuresel is giyimi harcamalarinin yaklasik %25'ini is ayakkabilari olusturur
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28 . Ancak ayakkabi ve baret, eldiven gibi ekipmanlar ayri birer kategori oldugu icin burada detayina
girilmemistir. Tek kullanimlik koruyucu tulumlar (6r. boya iscileri veya pandemi déneminde saglikgilar
icin) da son yillarda dikkat ¢eken bir alt segmenttir. COVID-19 salgini, saglik ¢alisanlari igin énlak, tulum
gibi koruyucu giysilere talebi patlatmis ve is elbiseleri sektérunun sinirlarini genisletmistir.

Sektorel Kullanim Alanlarina Gore Analiz

Is elbiseleri pazar, farkli sektérlerin spesifik ihtiyaclar dogrultusunda sekillenir. Bu béliimde insaat,
saghk, gida ve temizlik gibi secilmis sektorler 6zelinde is elbiseleri talebi ve pazar o6zellikleri
incelenmektedir.

Insaat Sektérii: insaat, is elbiselerinin en yogun kullanildigi ve olmazsa olmaz kabul edildigi sektérdur.
Gerek santiyelerdeki tehlikeli calisma kosullari, gerekse acik havada uzun sire ¢alisma zorunlulugu,
insaat calisanlarini bastan ayaga koruyucu kiyafetlerle donatmayi gerektirir. Tirkiye'de ingsaat sektéru,
istihdam boyutuyla oldukca buyuktir; Mayis 2024 itibariyla insaat sektérinde kayitl calisan sayisi
1,823,929 kisiye ulasarak rekor seviyeye yaklagsmistir 29 . Bu, her bir calisan icin en az birkag parcalik is
elbisesi ihtiyaci distnuldiginde muazzam bir pazar anlamina gelir. Tarkiye'nin bayuk altyapi projeleri
(koprtler, otoyollar, havalimanlari, toplu konutlar) insaat iscisi sayisini yuksek tutmakta ve surekli
yenilenen bir is kiyafeti talebi yaratmaktadir. Insaat firmalari genellikle iscilere yazlik-kislk setler halinde
elbise temin eder; yazin T-shirt ve yelek, kisin mont ve kalin pantolon gibi. Ayrica santiyelerde
reflektorli yelek, baret, eldiven, koruyucu ayakkabi gibi diger ekipmanlarla birlikte tam bir donanim
zorunlulugu vardir.

Avrupa’'da insaat sektorii, is elbiseleri pazarinin lokomotifidir. Bir rapora gore Avrupa'da insaat sektord,
toplam is elbiseleri talebinin doértte birine yakinini tek basina temsil etmektedir 25 . Bati Avrupa'da
insaat iscileri icin kisi basina yapilan harcama, siki regllasyonlar nedeniyle yiksektir. Ozellikle Almanya,
bélgenin en blylk ingaat is guvenligi pazaridir; 2023 yilinda Bati Avrupa insaat glUvenlik ekipmanlari
pazari 1,58 milyar € ciroya ulasmis ve Almanya bu cironun en blyUk kismini olusturmustur 30 .
Almanya, Fransa, Hollanda gibi Ulkelerde insaat sirketleri is kiyafeti tedarikini buyuk 6lciide uzman
tedarikgiler veya dagitici firmalar araciligiyla yapar. Bu Ulkelerde faaliyet goésteren Engelbert Strauss,
UVEX gibi firmalar insaat sektord icin kapsamli giyim ve ekipman saglar. Ayrica Avrupa'da sendikalar ve
is guvenligi yasalari, calisanlara uygun kiyafet verilmesini siki sekilde denetlediginden insaat alaninda
kullanilan kiyafetlerin standartlar ytksektir.

Insaat segmentinin ihtiyaglar: Bu sektérde dayaniklilik ve koruma én plandadir. Kalin, yirtiimaya
direncli kiyafetler, ¢cimento-toz gibi malzemelere karsi koyabilmelidir. Fosforlu renkler ve reflektorler,
hareketli is makineleri arasinda gorinur olmay saglar. Turkiye gibi Ulkelerde son dénemde bulyuk
santiyelerde de Avrupa standartlarinda kiyafet kullanimi artmisti. Ornegin yeni havalimani, otoyol
insaatlari gibi projelerde iscilere tamamen reflektif montlar, sertifikali ayakkabilar dagitiimaktadir. insaat
segmenti, devaml talebi olan ve pazarda en buyuk dilimi olusturan alan oldugu icin, Ureticiler igin
stratejik 6nemdedir. Bu alana yonelik Grin gami genis tutan ve kaliteyi belgeleyen firmalar hem yurt
icinde hem yurt disinda énemli firsatlar yakalayabilir.

Saghk Sektorii: Hastaneler, klinikler, laboratuvarlar ve diger saglik kuruluslari da is elbiselerinin yogun
kullanildigr sektorler arasindadir. Burada is elbisesi dendiginde genellikle is énliigl, hemsire formasi,
doktor 6nliigud, cerrahi Giniforma gibi kiyafetler akla gelir. Saglik sektoru is kiyafetlerinde dncelik hijyen
ve rahatlktir. Antibakteriyel kumaslar, kolay yikanabilir ve leke tutmaz 6nlukler tercih edilir COVID-19
pandemisi doneminde saglk calisanlarina yonelik koruyucu giysilerin (tek kullanimlik tulumlar, N95
maskeler, yuz siperlikleri vb.) 6nemi dramatik bicimde artti ve saglik sektérinin is elbisesi pazari
icindeki payi yukseldi. ingiltere’de yapilan bir analize gére saglik sektérd, is elbiseleri icinde en hizli


https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/workwear-market#:~:text=The%20work%20apparel%20market%20accounted,fabric%20and%20apparel%20technologies%20to
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/insaat-sektorunde-calisan-sayisi-99-ayin-zirvesinde/3274067#:~:text=Sekt%C3%B6rler%20baz%C4%B1nda%20incelendi%C4%9Finde%20en%20y%C3%BCksek,milyon%20823%20bin%20929%27a%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1
https://essentialworkwear.com/workwear-industry-statistics/?srsltid=AfmBOoqbAPmrU2_lMJNbj3pOxDGYb2dFI-Rz_VHViRZcPzQLFaImxTmL#:~:text=Similarly%2C%20the%20construction%20industry%20is,as%20sharp%20objects%20and%20debris
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/03/18/2847545/28124/en/Western-European-Construction-PPE-Growth-Opportunities-Sustainability-Targets-and-Multifunctional-PPE-Drive-Overall-Market-Potential.html#:~:text=The%20Western%20Europe%20construction%20PPE,increasing%20in%20Western%20European%20countries

blylyen segmentlerden biri haline gelmistir 31 . Ozellikle pandemi sonrasi dénemde hastaneler
stoklarina daha fazla koruyucu giysi dahil etmeye baslamistir.

Turkiye'de de hastaneler buyuk olcekli is elbisesi alimlari yapar. Kamu hastaneleri ve 6zel hastaneler
hem saglik personeli hem destek personeli (temizlik, teknik servis vb.) icin her yil binlerce tniforma ve
onlik temin etmektedir. Bu segmentte yerli tekstil firmalari kuvvetlidir; sehir hastanelerinin Gniforma
ihalelerini kazanan, hemsire formasi Ureten bircok yerel marka bulunmaktadir. Saglk is kiyafetleri
modaya da yakin durur; farkli renklerde cerrahi takimlar, desenli bone ve formalar populer olmaktadir.
Karlihk yoninden, saghk kiyafetleri orta seviye bir alt segmenttir. Uriin basina fiyatlar makul dizeyde
olup (6rnegin bir doktor 6nligu 10-20$ bandi), rekabet de fazladir. Ancak hacim buyutktir ve strekli
yenileme gerekir; bu da piyasay! canli tutar. Ayrica markalasmaya aciktir - 6érnegin dinyaca Unlu bazi
markalar (Dickies Medical gibi) saglk kiyafetlerinde isim yapmistir. Turkiye'de de tniforma konusunda
uzmanlasan sirketler bu alanda hem i¢ piyasa hem ihracat firsati bulabilir.

Gida ve Temizlik Sektdrleri: Gida Uretimi ve servis sektoru (restoran, catering, gida fabrikalari) ile
temizlik & bakim sektori de kendine 6zgu is kiyafetlerine ihtiya¢ duyar. Gida sektérinde hijyen kurallar
geredi genellikle beyaz renkte, kolay yikanabilen kiyafetler kullanilir. Asci ceketleri, gida isleme tesisi
onlukleri, bereler, kolluklar bu sektore 6zgudur. Kiyafetlerin Uzerlerinde cep gibi yabanc madde
tutabilecek detaylarin az olmasi, takilip yiyeceklere diisebilecek aksesuarlar barindirmamasi gerekir 32 .
Ornegin bir sit fabrikasinda calsanlar icin cepsiz, diigmesiz 6zel islem onlikleri kullanilir. Gida
sektorinde Uretilen is kiyafetleri genellikle HACCP ve gida glvenligi standartlarina uygun olmalidir; bu
da kullanilan kumastan dikis tarzina kadar bazi 6zel gereklilikler getirir. Pazar boyutu olarak, gida
sektoru is elbisesi pazari insaat veya imalat kadar biyik olmasa da her isletmenin ihtiyaci oldugu igin
yaygin bir tabana sahiptir. Firin ustasindan sekerleme fabrikasi isgisine kadar binlerce farkli is kolu bu
kategoriye dahildir. Uriinlerin birim fiyatlari genelde distktir (basit beyaz énliik vb.), ancak sireklilik
arz eden bir taleple karsilasilir.

Temizlik sektéri, hem kurumsal temizlik firmalari hem de fabrikalardaki bakim onarim ekipleri
acisindan énemlidir. Bu sektoérde calisanlar icin genellikle hareket 6zgurlugu saglayan, kolay kirlenip
yipranan ama sik dedistirilen kiyafetler gereklidir. Temizlik gorevlileri ¢odunlukla tisért ve onluk
kombinasyonu veya tulum giyerler. Hastane, okul, AVM gibi yerlerde temizlik personeli Gniformalari
kurumsal renklerde olabilir Endustriyel temizlik yapanlar ise koruyucu tulumlar ve kimyasallara
dayanikl elbiseler kullanir (6rnegin dezenfektan puskurtme ekipleri). Bu segmentte Griin d6mru nispeten
kisadir; sik ylkama ve yogun kullanim nedeniyle kiyafetler cabuk yipranir ve yenilenir. Dolayisiyla temizlik
hizmeti veren sirketler dizenli araliklarla yeni is kiyafeti siparisi verir. Talep yogunlugu, temizlik
sektéranin buyukltgu ile paraleldir; blyuk sehirlerde bu alanda ¢alisan on binlerce personel vardir.
Ozellikle belediyelerin temizlik iscisi kadrolari icin yilda en az bir kez toplu kiyafet alimi yapilir. Kar marji
genelde dusuktir ¢linku standart T-shirt, 6nluk gibi Grunler Gzerinden fiyat rekabeti yasanir. Ancak
siparis adetleri yuksek oldugundan ureticiler icin dnemli bir gelir kapisidir.

Sektorel olarak ayrica madencilik, enerji, lojistik gibi alanlar da is elbiseleri taleplerini belirgin sekilde
yansitir. Ornegin madencilik sektéri icin fosforlu cizgili ve toz gecirmez tulumlar gerekliyken, lojistik
sektorinde depo calisanlari icin rahat kesim is takimlari tercih edilir. Her sektoriin risk profili ve calisma
ortamy, ihtiyac duyulan kiyafetin tasarimini ve malzemesini etkiler. Genel bir egilim olarak, riskin ylksek
oldugu sektorlerde (insaat, maden, enerji) is elbisesi basina harcama daha ytuksek, riskin nispeten disuk
oldugu sektorlerde (ofis destek, hafif hizmet isleri) daha dusuktur.
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SEO ve Dijital Talep Analizi

Is elbiseleri sektériinde dijital mecralardaki talebi anlamak, hem Uretici/satici firmalar icin pazarlama
stratejilerini belirlemede hem de sektdr trendlerini yakalamada 6nemlidir. Bu bdlimde SEO odakli
anahtar kelime analizi ile Turkiye ve dunya genelinde ¢evrimici arama hacimleri, tiklama basi
maliyetler (CPC) ve rekabet dizeyleri ele alinmistir. Ayrica dijital platformlarda is elbiselerine yonelik
ilginin zaman igindeki seyrine de deginilmistir.

ik olarak, Turkiye'de is elbiseleri ile ilgili yaygin arama terimlerine bakalim. En sik aranan anahtar
kelimeler arasinda “is elbiseleri”, “toptan is kiyafetleri”, “is elbiseleri fiyatlari” ve “is elbiseleri
ureticileri” gibi ifadeler 6ne cikmaktadir. Bu kelimeler Google'da sektorle ilgili Grtin/hizmet arayan
kullanicilarin yogunlastigi konulari yansitir. Yapilan tahmini analizlere gére, “is elbiseleri” genel anahtar
kelimesi Turkiye'de aylik ortalama 10 bin civarinda arama hacmine sahiptir ve rekabet dlzeyi orta-
yuksek araliktadir. “Toptan is kiyafetleri” gibi daha spesifik ve ticari niyet gosteren kelimeler ise daha
dusuk (yuzler mertebesinde) arama hacmine sahiptir, ancak bu terimlerde arama yapan kullanicilar

genellikle toptan alim yapmak isteyen ylksek potansiyelli musterilerdir.

is Elbiseleri ilgili Anahtar Kelimeler - Arama Hacmi

is elbiseleri Ureticileri f CPC: 0.4 TL
is elbiseleri fiyatlari | CGPG:-0:8-T-
toptan is kiyafetlerif  CPC: 0.5 TL
is elbiseleri CPC: 1.0 TL

0 2000 4000 6000 8000 10000
Aylik Arama Hacmi (Turkiye)

Sekil 2: Tiirkiye'de segili anahtar kelimelerin aylik arama hacimleri (mavi barlar) ve tiklama basi maliyet (CPC)
degerleri.

Sekil 2'de goruldigu gibi “is elbiseleri” genel terimi en yiuksek arama hacmine sahipken (CPC ~1,0 TL),
daha spesifik “is elbiseleri fiyatlar” terimi orta dizeyde aranmaktadir (CPC ~0,8 TL). “Toptan is
kiyafetleri” ve “is elbiseleri Ureticileri” gibi terimler ise nispeten az aranir (CPC degerleri sirasiyla ~0,5 TL
ve ~0,4 TL civarinda tahmin edilmektedir). CPC (Cost-Per-Click) yani tiklama basi maliyet verileri, bu
anahtar kelimelere Google Ads tzerinden reklam vermek isteyen firmalarin édeyecegi ortalama bedeli
gosterir. Rakamlar incelendiginde, is elbiseleri sektdrt anahtar kelimelerinin CPC'lerinin genellikle dasuk
ile orta araliginda seyrettigi sdylenebilir. Bunun nedeni, bu alanda dijital reklam veren firma sayisinin
sinirl olmasi ve B2B odakli nis bir pazar olmasidir. Ornegin “is elbiseleri Ureticileri” aramasinda rekabet
az oldugu icin reklam tiklama maliyeti diisiik kalmaktadir. Ote yandan “is elbiseleri fiyatlar” aramasi
yapan kullanicilar daha ¢ok fiyat arastirmasi amacgladigindan, e-ticaret siteleri bu kelimeye reklam
verebilmekte ve rekabeti biraz yukseltmektedir.

Tirkiye geneli aramalarda gdézlemlenen bir diger egilim, cografi bazda hedeflemelerdir. Ozellikle

“Istanbul is elbiseleri”, “is elbisesi Ankara” gibi sehirlere 6zel aramalar da yapilmaktadir. Bu durum,
kullanicilarin bulunduklari ilde Uretici veya satici arayabildiklerini gdsterir. Blylk sanayi sehirleri olan
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Istanbul, Kocaeli, izmir, Ankara, Bursa gibi iller bu tur cografi aramalarda 6ne ¢ikmaktadir. Dijital
pazarlama stratejisi gelistirirken, sektdrdeki firmalarin bu lokasyon bazli anahtar kelimelere
iceriklerinde yer vermesi faydali olabilir.

Diinya geneli dijital talebe bakildiginda ise Tiirkce anahtar kelimelerin disinda Ingilizce terimlerin de
onem tasidigi gorulir. “workwear”, “safety workwear”, “coverall suit”, “high visibility vest” gibi
ingilizce terimler kiiresel arama hacmine sahiptir. Ornegin “workwear” kelimesinin global aylik arama
hacmi on binler seviyesindedir ve 6zellikle ABD, Ingiltere gibi tilkelerden aranmaktadir. Ayni sekilde
“high visibility jacket” veya “flame resistant clothing” gibi spesifik Grtn terimleri, ilgili Grinlere ihtiyag
duyan yurtdisi alicilar tarafindan aranir. Turk Ureticilerinin e-ihracat potansiyelini degerlendirirken bu
Ingilizce anahtar kelimelerde gériinir olmay hedeflemesi énemlidir. Ornegin Alibaba gibi platformlarda
“Turkish workwear manufacturers” seklinde aramalar yapan ithalatgilar olabilmektedir. Dolayisiyla, web
sitelerinde ¢ok dilli icerik sunmak, SEO bakimindan kuresel erisimi artiracaktir.

Google Trends verileri de dijital talebin zaman icindeki seyrini ortaya koymaktadir. Turkiye 6zelinde
bakildiginda, “is elbiseleri” terimine ilgi son 5 yilda dalgalanma goéstermekle birlikte genel olarak
yikselistedir. Ozellikle pandemi sonrasinda 2021 yilinda aramalarda bir miktar artis olmus, bunun
ardindan 2022'de normallesmeyle hafif dists, 2023-2024'te ise yeniden yukselis trendi izlenmistir. Bu
doénemsellik, buyuk ihaleler veya kamu alimlari 6ncesinde yapilan arama yogunlugu ile de iliskili olabilir.
Ornegin yilin belli aylarinda (genelde yil sonu veya bahar aylar) is elbisesi aramalari artmaktadir ki bu
dénemler kamu kurumlarinin veya firmalarin tedarik planlarina denk gelebilir.

Dijital talep analizinde bir diger unsur da rakip sitelerin ve igeriklerin durumudur. Turkiye'de is
elbiseleri alaninda faaliyet gosteren bircok firmanin web sitesi bulunmakla birlikte, sektorel blog
icerikleri ve kapsamh bilgi veren siteler sinirlidir. Bu nedenle, arama motoru sonug sayfalarinda (SERP)
genellikle Urtn listeleme siteleri (pazar yerleri, e-ticaret siteleri) ve firma siteleri yer almaktadir. SEO
uyumlu icerik eksikligi, bu alanda firsatlar yaratmaktadir. Ornegin “is elbiseleri nasil secilir” gibi bilgi
amach aramalarda cok az Turkge kaynak vardir. Firmalar, blog yazilari ve kilavuz icerikleriyle bu boslugu
doldurup organik trafigi ¢ekebilir. Ayrica “is pantolonu beden tablosu” gibi uzun kuyruklu aramalar da
ilgili iceriklerle hedeflenebilir.

E-ihracat potansiyeli tasiyan tilkeler agisindan bakildiginda, dijital talep analizi bize hangi tlkelerden
is elbisesi Urlnlerine ilgi oldugunu gosterir. Google arama trendlerine gore, Orta Dogu (Arap Ulkeleri),
Dogu Avrupa ve Afrika'daki bazi Ulkeler “workwear” ile ilgili aramalarda yukselis gdstermektedir. Bu, o
tlkelerdeki alicilarin online tedarikci arayisinda oldugunu isaret eder. Ozellikle Kérfez iilkeleri (Suudi
Arabistan, BAE), is kiyafeti ithalatcilarinin internet tzerinden Tiirk Ureticilere ulasma ¢abasini yansitabilir.
Nitekim B2B e-ticaret platformlarinda Turk is elbisesi firmalarina bu cografyalardan gelen talepler son
yillarda artmaktadir. Tirkiye'deki Greticiler Ingilizce-Arapca dillerinde optimizasyon yaparak ve dijital
reklam kanallarini (Google Ads, sosyal medya) kullanarak bu talepleri yakalayabilir.

Ozetle, is elbiseleri sektériinde dijital gérinirliik her gecen giin daha kritik hale gelmektedir. Anahtar
kelime verileri, dogru icerik ve reklam stratejileriyle hem yurt i¢ci hem yurt digi musteri kitlesine
ulasmanin mimkuin oldugunu ortaya koymaktadir. Dijital talebin analizi, sektér oyuncularina hangi
drnlere ilginin daha fazla oldugunu (6rnegdin “reflektorll yelek” aramalari ytksekse bu Urtune 6zel
kampanyalar yapilabilir), rekabetin nerede disuk oldugunu (6rnegin “toptan is kiyafeti” aramasinda az
rekabet varsa Google reklamiyla Ust sirada cikilabilir) gésterir. Bu veriler 1siginda aksiyon alan firmalar,
geleneksel yéntemlerin yani sira internet kanaliyla da satislarini ve marka bilinirligini artirabilir.
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Sonug ve Degerlendirme

Is elbiseleri sektori, Tirkiye'de ve diinyada blyime potansiyeli yiiksek, dinamizmini koruyan bir
endustridir. 2024 itibariyla kuresel pazarin 20 milyar dolarin Uzerinde bir buyuklige eristigi ve
énumizdeki yillarda da istikrarli bicimde biyimeye devam edecedi gérillmektedir 1 2 . Ozellikle
Asya-Pasifik bdlgesinin liderliginde genisleyen talep, yeni Uretici Ulkelerin de pazara entegre olmasini
saglamaktadir. Turkiye, guglu tekstil altyapisi sayesinde i¢ piyasada kendi kendine yeten ve ihracatta
payini artiran bir Glke konumundadir. Veriler, Turkiye’'nin AB pazarinda is elbisesi tedarikinde hizli bir
yukselis trendinde oldugunu ortaya koymaktadir 6 .

Alt segment analizi, insaat ve enerji gibi yluksek riskli sektérlere yonelik teknik is elbiselerinin ve
alev almaz kiyafetlerin daha yuksek karlilik sunan alanlar oldugunu goéstermistir. Buna karsin
reflektorll yelek gibi basit ve kitlesel Grlnler adet bazinda ¢ok satilsa da dusuk kar marjlariyla
islemektedir. Bu nedenle, Ureticiler tGrun portféylerini dengelerken hem yiksek hacimli hem yuksek
katma degerli Grlinlere yer vermelidir. Kadin is kiyafetleri segmenti gibi yeni gelisen nisler ise rekabetin
go6rece dusuk oldugu ve markalasma firsati bulunan bir alan olarak dikkat cekmektedir.

Ithalat ve yerli Gretim dengesi incelendiginde, Tiirkiye'nin avantaji yerli lretim giiciiyle ithalata
bagimliligr azaltmis olmasidir. Avrupa Ulkeleri gibi ithalata blylk él¢cide bagimh degiliz; bu da doéviz
kurlarindaki degisimlere karsi i¢ pazari korunakli kilmaktadir. Ayrica ihracat cephesinde Turk firmalari
kaliteli uretimleriyle varlik gostermektedir. Ancak Uzak Dogu kaynakli ucuz urtinler, hem i¢ piyasada hem
ihracat pazarlarinda ciddi bir fiyat rekabeti yaratmaktadir. Bu rekabete karsi Turk ureticilerin yenilik, hiz
ve hizmet kalitesi ile fark yaratmasi kritiktir. Ornegin hizl teslimat, disik minimum siparis esnekligi,
satis sonrasi hizmet gibi alanlarda saglanacak Ustunlukler Turk is elbisesi markalarini 6ne cikarabilir.

Alict profilleri bakimindan, gerek kamu gerek o6zel sektdér alimlarinda seffaf ihaleler ve kalite
standartlari belirleyici olmalidir. s elbisesi tedarikinde sadece fiyat odakl degil, Griinlin sertifikalari ve
calisan guvenligine uygunlugu odakh kararlar alinmasi uzun vadede sektore kalite kazandiracaktir.
Ozellikle kamu ihalelerinde yerli Ureticilerin desteklenmesi, sektériin gelisimine dogrudan katki
yapacaktir.

Dijital cagin geregi olarak, SEO ve dijital pazarlama boyutu da ihmal edilmemelidir. Arama hacmi
yliksek anahtar kelimeler Uzerinde bulunurlugunu artiran, e-ticaret ve e-ihracat kanallarini etkin
kullanan firmalar, geleneksel satis yéntemlerine ek bir bluyume yakalayabilir. Turkiye'de “is elbiseleri”
terimine yoénelik ¢evrimici ilginin giderek artmasi, kullanicilarin tedarik¢i arastirmasini internetten
yapmaya basladigina isaret etmektedir. Bu durum, sektdrde faaliyet gosteren sirketler icin bir firsattir;
guncel bir web sitesi, zengin icerik ve cevrimici reklam ile hem yurt icinden hem yurt disindan yeni

musteriler kazanmak mumkuindur.

Sonug itibaryla, is elbiseleri sektéri hem ekonomik getirisi hem de is¢i saghgi acisindan stratejik bir
sektordur. 2024-2025 déneminde yakalanan buyume ivmesinin 2026-2027'de de sirmesi beklenmekte,
global pazarda yillik %5 bandinda blylimeler éngoérulmektedir. Turkiye'nin bu pastadan alacagi payi
artirmasi, kaliteli Gretim ve akilci pazarlama ile mumkindir. Thracat pazarlarinda teknik ve yiiksek
kaliteli drUnlere yonelmek, i¢ pazarda ise hizh ve guvenilir tedarik¢i konumunu pekistirmek sektor
oyuncularinin hedefi olmalidir.

Raporun ortaya koydugu veriler isiginda, karh alt segmentler olarak belirlenen alev almaz giysiler,

teknik tekstiller ve kadin is kiyafetleri gibi alanlarda yatirim yapan firmalar gelecekte rekabet avantaji
elde edecektir. Ayrica insaat gibi hi¢ durmayan bir sektére hizmet veren firmalar da surekli bir pazarla
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karsi karsiyadir. Bu nedenle, Ureticilerin Ar-Ge yatirimlariyla Grinlerini gelistirmesi, uluslararasi
sertifikalari temin ederek guvenilirliklerini artirmasi ve marka degerini yukari cekmesi buyuk 6nem tasir.

Son olarak, is elbiseleri sektérindeki blylimenin surdurulebilir olmasi icin is guvenligi bilincinin
toplum genelinde yerlesmesi gerekmektedir. isverenlerin yasal zorunluluk olmasa bile calisanlarinin
guvenligi ve rahathgi icin uygun kiyafetlere yatirim yapmasi, bu bilincin énemli bir gostergesi olacaktir.
Hem kamu otoritelerine hem sektorel derneklere bu konuda gorev dismektedir. Egitimler, seminerler ve
denetimlerle is elbisesinin Itks degil bir ihtiya¢ oldugunun alti gizilmelidir.

Bu kapsamli analiz, Turkiye ve dinya is elbiseleri sektértinin fotografini ortaya koymaya calismistir.
Veriler, sektérun dinamik bir buyime icinde oldugunu ve yeniliklere agik firmalarin énemli firsatlar
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